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Elpresente documento eselresultadodeltrabajo de sistematizacion de la experiencia
de mejoradelaofertaformativa delaUniversidad Amazdnicade Pando en base al
enfoque de Formacién Basada en Competencias. Esta sistematizacion procura
reconstruir laexperienciadetransformacién desarrolladaa partirdelas percepciones
einterpretaciones que lasylos diferentes participantes de la mismaautoridades,
personaltécnico, docentesyestudiantestienensobreella. El énfasis estd puestoenlos
aspectos metodoldgicos desplegados enlasdiferentesfasesdel procesodesarrollado,
conelobjetivodeidentificarinnovacionesyaprendizajes que puedan significarun
aporte a otros procesos de mejora curricularen educacién superior.

Paraentenderapropiadamente este proceso es necesario considerar, porunlado,
las caracteristicas generales de la Universidad Amazdnica de Pando, el modelo
académicoyadministrativoquesigueyelprocesode crecimientoyexpansiondesu
ofertaformativadesde sufundaciénhastalaactualidad. Asimismo, es preciso hacer
unarevisiénde los pasosdados por esta Universidad ensucontinua busqueda por
optimizar suofertaformativa, proceso que seintensificaa partirdelafio 2005, conla
colaboraciondelaFundacién “Educacion para el Desarrollo” FAUTAPO, Institucién
gue hadesarrollado una propuesta metodoldgica de Formacidon Basada en
Competencias adecuada alasituacion actualde la Universidad boliviana.
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Estrategias diddacticas bajo el enfoque FBC

LaUAPoptaporelenfoquede Formacién Basadaen Competencias por considerar
gue le permite ofrecerunaformaciénsuperior pertinente alasdemandassocialesy
productivas del contextoregional, nacional einternacional, formando profesionales
gueaportenaldesarrollodelasociedad.

El procesode mejoraencaradoincluye comoelementos fundamentalesaspectos
degestidn cruciales paraviabilizarloscambios propuestos, ylaformaciéony motivacion
docenteyestudiantil, factorindispensable paralograrla participacidénactivadelas
personasinvolucradasenlaconstrucciéondel cambio propuesto. Asimismo, ocupaun
lugarimportanteenel procesolainterrelaciondela Universidad con Instituciones
publicasy privadas del contextolocalyregional, cuyacolaboracién viabiliza el
acercamientodelaUniversidadasuentorno.

Apartirde estoselementos, laUniversidad Amazdnicade Pando halogradorealizar
interesantesinnovacionesyaportesenlarenovaciéndesuofertaformativa, através
delaelaboraciondenuevasmacrocurriculasy microcurriculasenbaseacompetencias.
Este trabajo muestraque una Universidad joven puede, sise compromete consu
comunidad, convertirse en propulsoradelainnovacién curricularylamejoradela
educacidnsuperiorboliviana.

Elpresente documentoeselresultado deltrabajo de sistematizacidon dela experiencia
de mejorade laofertaformativadela Universidad Amazdnicade Pando en base al
enfoque de Formacién Basada en Competencias. Esta sistematizacion procura
reconstruirlaexperienciadetransformaciéndesarrolladaapartirdelas percepciones
einterpretaciones que lasylosdiferentes participantesde la misma autoridades,
personaltécnico, docentesyestudiantes tienensobreella. El énfasis estd puestoenlos
aspectos metodoldgicosdesplegadosenlasdiferentesfases del procesodesarrollado,
conelobjetivodeidentificarinnovacionesyaprendizajes que puedansignificarun
aporte a otros procesos de mejora curricular en educacidén superior.

Paraentenderapropiadamente este proceso es necesario considerar, porunlado, las
caracteristicasgeneralesdela Universidad Amazdnicade Pando, el modeloacadémico
y administrativo que siguey el proceso de crecimiento y expansién de su oferta
formativadesde sufundacién hastalaactualidad. Asimismo, es preciso haceruna
revisién de los pasos dados por esta Universidad ensucontinua blisqueda por
optimizarsuofertaformativa, proceso que seintensificaapartirdelafio 2005, conla
colaboraciéndelaFundacién “Educacién parael Desarrollo” FAUTAPO, Institucién que
hadesarrolladouna propuesta metodoldgica de Formacion Basadaen Competencias
adecuadaalasituacidonactualdelaUniversidad boliviana.
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ntecedentes

LaUniversidad Amazonicade Pando (UAP)se encuentra ubicadaalnorte de Bolivia,
enlaciudadde Cobija, capital del Departamentode Pando, en plenaregiénamazdnica.
Fuecreadaenseptiembrede 1984, mediantedecretosupremoN220511,yconsolidada
mediante LeyN2653, enoctubre delmismo aio, conelnombre de Universidad Técnica
de Pando. Posteriormente, conlaaperturade Carreras anivel licenciatura, se
denomind Universidad Amazdénicade Pando, asumiendo ellema"La preservacionde
la Amazonia es parte esencial delavida, progresoydesarrollodelabellatierra
pandina".

LaprimerarectoradelaUniversidad, nombradainterinamente, fuelaDra. Lila
Quirogade Mérida, quiendirigid laInstitucion hasta 1995, cuando serealizaron las
primeraselecciones universitarias dela UAP, resultando elegidosdemocraticamente
ellng. Adolfo Mejido,comorector,yel Dr.German Guerrero,como Vicerrector. Tras
suetapaeminentemente técnica, la Universidad inicia sus actividades
administrativasanivellicenciaturael 3de diciembrede 1993, abriendo sus primeros
cursos preuniversitarioselafio 1994, conla participacionde 277 postulantes paralas
dos Carreras pioneras: Biologiay Enfermeria. De esta poblacion estudiantil, acceden
aloscursosregularesde primer afio, 78 estudiantes, bajolaconducciénde 12
docentes.
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Lasinstalacionesenqueinicialmente se desarrollaronlassesionesde clasesfueron
elsaldondeactosyalgunasoficinasde la Prefecturadel Departamento. Posteriormente
setransfiereala UAP el edificio del ex Banco del Estado. Contando con estas
instalaciones, apartirdelafio 1996 alas dos Carreras mencionadasseincorporanla
Carrerade Informatica, anivel técnicosuperior,yseiniciael cursode Maestriaen
EducacidonSuperior, organizado en convenioconla Universidad Enrique José Varona,
delaHabana, Cuba.Enjuliode 1997, se afiaden las Carreras de Derecho, Ingenieria
Agroforestal, Pescay Acuicultura, Construccién Civil, Contaduria, Economia,
Administracién de Empresasy Formacion Docente, yseinicialasegundaversiondela
Maestriaen Educacién Superior. Posteriormente, elafio 2005, se abrenlas Carreras de
Trabajo Socialy Comunicacion Social, el afio 2006 Ingenieria Civil e Ingenieria
Industrial,yelafio 2007 los Programas de Odontologia, Turismoy Ciencias Politicas.

Conlaincorporacion de estas nuevas Carreras se hace necesario ampliarla
infraestructuradelaUniversidad, paralocualelafio 2001 seinauguran cuatro bloques
de médulos universitarios, los cuales cuentan con salas de biblioteca e Internet.
Posteriormente, la Universidad logra el financiamiento del Fondo de Mejoramiento a
la Calidad de laEducacion Superior (FOMCALIDAD), ejecutado por el Estado con
fondos del Banco Mundial, paraequiparlasaulas de estos nuevos bloques con
mobiliario, videoproyectores, equipos de sonidoy computadoras.

Posteriormente, el afio 2006, afinde cumplircon suencargo social, la Universidad
extiendesuofertaformativaaldrearural,abriendo el Instituto Tecnoldgicode Puerto
Rico,enlalocalidaddelmismonombre,conlosProgramasdeProduccionAgropecuaria,
PescayAcuicultura, anivel técnicosuperior,y Guardabosque, a nivel técnico medio.
Asimismo, el afio 2007 se crea el Instituto Tecnoldgico de Las Piedras, situado en el
Municipio Gonzalo Moreno, que ofrece formacién en Sistemas de Produccidn
Agropecuaria, Administracién de Empresasy Turismo, a nivel técnico superior.

Entrelosanos 2007y 2010selograronotrosavancesenlaUniversidad anivel
infraestructura, concluyéndose la construccion de un Campus universitario,donde se
instala el edificiodel Vicerrectorado, enel cualactualmente funcionanla Direccidon
Académicadela UAP, laDireccionde InteracciénSocialylaDireccionde Postgradoe
Investigacion. En este mismo espacio se establecen laboratorios paralascinco areas
académicasdelaUniversidad; Ciencias Bioldgicasy Naturales (ACBN), Cienciasde la
Salud (ACS), Cienciasy Tecnologia (ACyT), Ciencias Econdmicasy Financieras (ACEF), y
Ciencias Juridicas, Politicasy Sociales (ACJPS), mejorando de esta manera las
condicionesdetrabajodedocentesyestudiantes.




“Se postulacomo
decisidon politicadela
Universidadla
reestructuraciéonde
. todos suProgramas
“_ . .  académicos”.
_ 77" VicerrectordelaUAP
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Actualmente, la Universidad cuentaconun
estimadode 1.800 estudiantes, entre hombres
y mujeres, distribuidos en trece Programas
académicos que cuentanconuntotalde 149
docentes, delasyloscuales26sontitularesyel
restoquetrabajabajo contratoseventuales, de
acuerdoalasnecesidadesdelos Programas
académicos.

Busqueda constante de calidad
académica

La Universidad Amazdnicade Pando, como
institucion de educacidn superior, tiene la
mision de “Formar profesionalesidéneos de
reconocida calidady excelencia, con conciencia
criticay capacidad para crear, adaptary
transformarlacienciaytecnologiauniversales
buscandoeldesarrolloy progresodelaregiéony
la naciéon, promoviendo lainvestigacidn
cientificaylainteraccidénsocial,afindedifundir
yacrecentarelpatrimonioculturalylasoberania
del pais”.

Cumpliendo con este legado, la UAP realiza
continuasacciones paramejorarlacalidaddesu
ofertaacadémica. En 2001 se realiza la
autoevaluaciéon diagndsticade sus diferentes
Carreras, cuyos resultados son utilizados como
insumo paralaelaboraciéndelosPlanesde
Desarrollodelas Unidades Funcionalesy el
Modelo Académico que orientara el Proyecto
Académico Curricularyla Administracién
Académica a partirde 2002. Otro paso
importanteenelprocesodemejoradelacalidad,
pertinenciaydesarrollosocial dela Universidad
fuelaimplementacion, en 2005,y conapoyode
docentes cubanos , del Sistema de
departamentalizacién queinstauraenla UAP el
funcionamiento de Areas, Programasy
Departamentos.
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Ese mismo afio seinstituye laaplicacion
del reglamento de Evaluacién del
Desempefio Docente, instrumento que
permite latomade decisionesaeste nivel
paracontinuarconlas mejorasde calidad
académicadelaUniversidad.

Enestamismalinea, elafio 2005, sedefine
la participacién de seisdocentes de tres
Programasdela Universidad en el Proyecto
Gestores de Cambio, de la Fundacion
“Educacién parael Desarrollo” FAUTAPO,
paraquesean capacitadosenelenfoquede
Formacién Basadaen Competencias (FBC),
modelo formativo propuesto por esta
Fundacién paraapoyaramejorarlaoferta
formativadelas Universidades bolivianas. A
partirde entoncesseviene fortaleciendola
relacionentrela UAPy FAUTAPO, quienes el
ano 2008 firman un convenio para la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento
de la Oferta Formativa de la Universidad
Amazénicade Pandoenbasealenfoque FBC.
Sobre esta base, el Plan de Desarrollo
Institucional 2008-2012 define comovalores
delacomunidad universitariala busqueda
deexcelenciayelespiritude superacion, yla
capacidad de autoevaluacionyautocritica
como pilaresdel funcionamiento de la UAP,
perfilando el contenido de sus Programas
académicos en el marco de su Politica de
Desarrollo Curriculary de Gestidn
Académica. Todos estos antecedentes
muestranlainquietuddelasylosintegrantes
dela UAP pordesarrollary mantener una
oferta formativa de primera linea en
beneficiode susociedad, laborenlacualel
apoyode FAUTAPOvyla metodologiaque ha
desarrollado en base al enfoque de
Formacion Basada en Competencias son
consideradosrecursos deinestimable valor.

“EnlaUAP se
constituyé un equipo
detrabajo estable
porque las
condiciones de esta
Universidad son
optimas parallevar
adelante un proceso
de mejoramiento
continuo”.
Técnico de FAUTAPO

S




Capitulo I:

El desafio de mejorar
“  la calidad de la

educacion superior

Lasactualesdemandasdelaeducacidonsuperior,emanadasdelascaracteristicasde
lasociedadcontempordnea,comolaglobalizaciéon,lardapidacaducidaddel
conocimiento, elavancetecnolégico, etc.,imponenunareflexion profundasobrelos
procesosdeensefianza/aprendizaje. Los principalesfactores que definen este nuevo
escenariodelaeducaciénsuperior(Unesco,1999)sonlossiguientes:

e Impredictibilidaddelasnuevasnecesidades productivasydeocupacion,
segunlacualgranpartedelasocupacionesdelafio 2020 aln estan poraparecer.

e Ingresomasivodejovenesalmercadodetrabajo, locualgeneralanecesidad
de desarrollarsistemasde autoempleo.

Paraactuarenestecambianteescenarioesnecesarioampliarelfocodeaccion
tradicionaldelasUniversidadesypromoverenlasylosestudianteseldesarrollode
competenciasqueleshabiliten parainsertarsesatisfactoriamenteenelmundodel
trabajooautogestionarsudesarrollo profesional.ParalaUnesco,lainnovacidn, la
creaciodn,lacomunicaciénylacriticasonlascompetenciasquetodo profesional
responsable debe poseer paraenfrentarlarealidad enelsiglo XXI. Estas competencias
sedebenintegraralaadquisiciondelossaberesconocer,hacer,yser.
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"Los sistemas educativos deben centrar
suactividadeneldesarrollodedeterminadas
cualidades personalesyenlasllamadas
«destrezas blandas», dirigidas a la
integraciényalaadaptabilidadalcambio".

Eneste sentido, la Universidad juega un
papel protagénicoenlaformaciéondelasy
los futuros profesionales, mismaque debera
estarorientadaafomentarensusestudiantes
aprendizajes estratégicos que les permitan
desarrollar capacidades paraunaprendizaje
continuo, laadaptacion alos constantes
cambiosyeldesarrollode competencias que
les posibiliten desempefiarse ensociedad.
Paraellolas Universidades, como agentes
formadores, deben anticiparseyresponder
alastransformaciones socialesy alas
exigenciasqueplanteaunentornoaltamente
dinamicoy exigente, desarrollando la
capacidad de adecuarsu ofertaformativaa
‘ las demandas del contexto productivoy

social.

| Enlaactualidad, enlaeducaciénsuperior
| subsisteunmodelode formacion profesional
unidimensional, orientado a laadquisicion
decontenidosparcializados, que desemboca
enlaorganizaciénde planes de estudioy
prdcticas pedagogicasorganizadasentorno
atareastradicionales quereflejanunalarga
cadenade procesosno coordinados con la
formacion profesional que serequiereenla
sociedad actual. Este modelo propone de
formaaislada Planes de formacidon general,
objetivos transversalesy objetivos de
formacién profesional especializada, ejes
qguedificilmentelogranaparecerintegrados
enun proceso de formacién légico'.

1 Cecil Alvarez Uslary Claudio Moreno Cartagena. Formacion
Basadaen Competenciasemprendedoras paralamodernizacion
del Estado. Universidad de Concepcion.
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Estarealidad ha conducido a que varias
Instituciones de educacién superior
busquen laconvergenciaconinstituciones
similares con la finalidad de definir
pardmetros comunes para atender las
crecientes necesidades de formacion
profesional.UnejemplodeelloeselProyecto
deBolonia,delaUnién Europea, que a partir
deladeclaraciéndeBoloniade juniode 1999
aboga porlacreacion para2010de un
espacio europeo de enseiflanza superior
coherente, compatibley competitiva, que
sea atractiva paralasylosestudiantesy
académicos europeos y de otros
continentes. En este marco se cred
enProyecto "Tuning - Sintonizar las
estructuras educativasde Europa", que
propone determinar puntos de referencia
comunes, en base alaidentificaciéon de
competencias genéricasy especificasde
cadadisciplina, enlossiguientes dmbitos:
Estudios empresariales, Ciencias de la
educacién, Geologia, Historia, Matematicas,
Fisicay Quimica.

En el marco de este Proyecto, las
competenciasfueron definidascomoloque
unounaestudiante sabeopuede demostrar
una vez completado un proceso de
aprendizaje. Engeneral, lascompetencias
sedescriben como puntos de referencia
paralaelaboracidonyevaluacionde planes
de estudio, mismos que proporcionan un
marco de referencia, enlugarde un molde
rigido, paralavaloracion delaformacidon
realizada, permitiendo flexibilidad y
autonomiaenlaelaboraciéondelosPlanes
de estudio eintroduciendo, al mismo
tiempo, unlenguaje comun para describir
losobjetivos de estos Planes.
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Un rasgo distintivode los Proyectos Tuning Europay
TuningLatinoaméricaeslaconsideracidondelostitulosen
términos de resultadosdelaprendizaje. Estos resultados
indicanlaadquisicion de unaserie de competencias
generales, instrumentales, interpersonalesy sistémicas,
yde destrezasy conocimientos especificos, propiosde
cadadreatemadtica. De estamanera, este Proyecto busca
gue las competencias sean adoptadas por las
Universidades como enfoque paralamodernizacidonde
susofertasyseinstaurende maneradecididayfirmeenel
contexto universitariointernacional.

Un rasgo distintivode los Proyectos Tuning Europay
Tuning Latinoaméricaeslaconsideracidondelostitulosen
términos de resultadosdelaprendizaje. Estos resultados
indicanlaadquisicion de unaserie de competencias
generales, instrumentales, interpersonalesy sistémicas,
y de destrezasy conocimientos especificos, propios de
cadadreatemadtica. De estamanera, este Proyecto busca
gue las competencias sean adoptadas por las
Universidades como enfoque paralamodernizacidonde
susofertasyseinstauren de maneradecididayfirmeenel
contexto universitariointernacional.
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Conceptualmente, la palabra
competenciaviene dellatin competere,
gueensuacepciéon mas popularsignifica
“loque corresponde haceracadaquien,
conresponsabilidad”. Suusoeneldmbito
educativotiene origenen los Estados
Unidos de los anos 30, donde ante la
crecienteindustrializacidon se hablabaen
espacioslaboralesde “educacidon basada
ennormas de competencia”, como
respuestaalanecesidad de garantizarla
capacitaciéntécnicaytecnoldgicadel
personal de lasindustrias. Con este
antecedente, eltérmino se formaliza a
partirdelosanos 50, cuando Chomsky
habla de “competencialingliistica”, a
partirdelocualelconceptofuellevadoa
diferentes dreas del conocimiento,
cobrando cadavez mayor amplitudy
relevancia enlaeducacionsuperior,
sobretodoen los ultimosafios. Peroesen
1998 cuando este enfoque logra el mayor
impulso parasuconsolidacién, cuandola
UNESCO, en la Conferencia mundial
sobre Educacidn Superior, indicé que era
trascendental la existenciade unvinculo
entrelaensefanzasuperior,elmundodel
trabajoylos demas sectores de la
sociedad, proponiendo para crearlo
construir competenciasen cuatro pilares
fundamentales; aprender aconocer,
aprenderaser,aprenderavivirjuntosy
aprenderaser.
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Actualmente pueden encontrarse enlaliteratura especializada varias
definiciones deltérmino competencia. Lassiguientessonlas principales de

ellas:

UNESCO (1990): “Conjunto de comportamientos socioafectivosy
habilidades cognoscitivas, psicolégicas, sensorialesy motoras que
permitenllevaracaboadecuadamente undesempefo, unafuncion,una
actividadounatarea”.

Le Boterf(2002): “Disposicidonaactuarde manerapertinenterespectoa
unasituacionespecificaoaunafamiliadesituaciones”.

Bélisle (2004): “Un saber—actuar complejo que moviliza un conjunto
integradoderecursosinternosy externos para enfrentarsituacioneso
“problemas” reales o similares alos encontrados en la practica
profesional”.

Tardif (2006): “Un saberactuarcomplejo que se apoya enlamovilizacidn
ycombinacién eficazde unavariedad derecursosinternosy externos
dentrodeunafamiliadesituaciones”.

Proyecto Tuning: “Combinacién dinamica de atributos—con respecto al
conocimientoysuaplicacion, alasactitudesyalasresponsabilidades—,
que describenlosresultados delaprendizaje de un determinado
Programa, o cémolos estudiantesserancapacesde desenvolversealfinal
delunprocesoeducativo”.

Tobdn (2008): “Procesos complejos de desempefios generales, con
idoneidadyética, quearticulansaberes desde el proceso metacognitivo”.

A partirde estasyotras definicionesdel término competencia, Tobdn afirma
gueexistentreselementoscomunesatodasellas:

e Sonprocesos de desempefios eficientesyde calidad enlaresolucionde
problemasdeldmbitolaboral.

e Implicansaberllevaralapracticaconocimientos, habilidadesyactitudes
enfunciéondeobjetivospreviamente establecidos, mediantelaresolucion
dediferentes problemas.

e Sonunconceptomedibleyevaluable.

12
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SobreestabaseconceptualelenfoquedeFormaciénBasadaenCompetencias
sedefinecomoun modelo educativo que pretende que lasy los estudiantes
desarrollencapacidadesyhabilidadesquelespermitanresponderconidoneidad
alosrequerimientos, problematicasy desafios del &mbitolaboral, paralo cual
precisaquelaUniversidadserelacionede maneraorganizadaydecididaconlas
instituciones, empresasy demasorganizaciones del contexto, afinde recibir
insumosparaconstruirunacurriculapertinente, estableceralianzasestratégicas
queviabilicenelaccesoaespaciosrealesdeaprendizaje parasus estudiantes,
realizartransferenciadeinformaciéneinnovaciéntecnoldgica,ygenerar
sinergia paradesarrollar estrategias de desarrollolocal. Asimismo, el enfoque
brindalaposibilidad deacabarconlafragmentacidontradicionaldelaeducacion
academicistayde ofreceralasylosestudiantesunaformaciénintegral que
articule conocimientos, actitudesyvaloresendesempefioscomplejosligadosa
laresolucion de problemas profesionales.

Laaplicacién practicade este concepto alos procesos educativos puede
realizarse desde diferentes enfoques, que searticulanamodelos pedagdgicos
como el conductista, el funcionalista, el constructivistay el complejo; cadauno
deloscualeshace énfasisendeterminadosaspectos delacompetencia:lostres
primerosvinculados conelcampo laboral, mientras el Ultimo, ademds de
considerarlas competenciascomo procesos de desempefio, incluyeenellas|a
realizacion personal.

13






apitulo I
Un proceso que
nos involucra a todos

Elafio 2008 se firmaentrela Universidad Amazdnicade Pando (UAP)ylaFundacién
“Educacién parael Desarrollo” FAUTAPO un convenio paralaejecuciéndel Proyectode
Mejoramiento de la Oferta Formativadela Universidad Amazdnicade Pando, enbasea
competencias, con el objetivode mejorarlaformacion profesionalde la Universidad
optimizando la pertinenciasocial, laboraly productiva de todos sus Programas,
durantetresgestiones.

Loscomponentesdel proyectosondos:

1) La capacitaciéndelasylos participantesinvolucrados en el Proyectoen el
enfoque de Formacion Basadaen Competencias.

2)Elredisefioylaimplementaciénde nuevos Programas, bajo este enfoque.

Comoinstanciade gestiondel Proyecto se conformé el Comité de Orientacion (CO),
conlaparticipaciéondelasautoridades maximas dela UAP yrepresentantesdela
Fundacidn, el cual establecelas lineasinstitucionales que guiardn el procesoy se
encarga de gestionarlasacciones correspondientes paraviabilizarlo. Porsu parte, el
Vicerrectoradoasume laresponsabilidad de lacoordinaciéninterinstitucionalyla
Direccién Académicaseencargadelaejecuciondel Proyecto.
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Capitulo Il: Un proceso que nos involucra a todos

“Desde que se
implementa este
enfoque he percibido
mejorasnotables.
Interactuamos mds
conlasylosdocentes,
y participamos
activamente con
opinionesy
conocimientos”.
Estudiante de cuarto
semestredela
UAPTécnico de FAUTAPO

Através de esta estructuraseinvolucraenel procesoatodos los sectores de la
Universidad: docentes, estudiantesy autoridades administrativas, entre quienes se
encuentran Directores de Areas, coordinadores de Programas y Directivos del
Vicerrectorado.

El Proyectoinicié con la participacion de siete Programas: Enfermeria, Ingenieria
Agroforestal, Ingenieria Informatica, Trabajo Social, Derecho, Administracion de Empresase
Ingenieria Ambiental.

Para garantizarlaejecuciéndel Proyectose conformé un Equipo Técnico, contratando
parael efectoacinco profesionales de CienciasdelaEducacion, quienestrabajaronen el
asesoramiento técnico del Proyecto bajolacoordinaciéndel Departamento de Orientacidn
Metodolégicayelapoyo permanente de FAUTAPO, efectivizado através de capacitaciones
brindadas porexpertosinternacionalesyladesignaciénde personal técnico especializado
paraelacompafiamiento del proceso. Adicionalmente, en cada Programa se constituyé un
Equipo de Gestidn Curricular (EGC), integrado por el director o ladirectorade Area, un
coordinadorocoordinadorade Programa, dos docentesy dos estudiantes’ Este equipose
encargddellevaradelante el Proyecto de Mejoramiento de la Oferta Formativaen Base a
CompetenciasensurespectivoPrograma.

2 Haciaunaformacionbasadaen competenciasenla UAP. FAUTAPO 2009
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LA COMPOSICION DE L4 LECHE
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y SIGUE SIENDO UNa g,
IMPORTANTE DE NUTRIENTES o
LOMENOS HASTA LOS DOS AR © R

Este progreso hacialaasimilaciéon del enfoque se debe en parte al apoyo que las
autoridades universitarias de la UAP brindaron al Proyecto, estableciendo normativasy
estrategias paraacompanary consolidarel proceso de cambioemprendido. El ejemplo mas
vivido de esta actitud de respaldo es el caso del Ing. Julio Diego Romafia, Vicerrector dela
UAP, quien haoptado porrealizarreuniones quincenales, para hacerunseguimientoy
evaluacién frecuente delavance general del Proyecto, previendo poco a pocodejarsu
desarrolloen manos de ladireccion de cadauno de los Programas involucrados.

Las primerasenasumir directamente este desafio fueron las Areas de Ciencias Juridicasy
Politicasy de Ciencias Econdmicasy Financieras, que el afio 2010 contrataron consultoras
paraintensificarelapoyo técnico pedagdgico correspondiente, como evidenciadela
consolidacionysostenibilidad del proceso de cambioasumido. Estainiciativa hamostrado
muy buenosresultados enel mejoramiento de estas dreas, porlo cual susautoridades
recomiendan generalizar esta medida entodala Universidad, como una estrategia para
garantizarelapoyotécnico especializado que se necesita.

Sibienentérminos generales, el Proyecto contd con el respaldo docente durante su
implementacion, al principio hubo ciertaresistenciade parte dealgunasyalgunosdocentes,
quienesnoestabandeacuerdoconrealizarlatransformacidncurricularbajoelenfoque FBC,
asumido porlaUniversidad. Segun afirma el Rector de la UAP, Lic. René Mamani Quisbert,
estosedebidaqueinicialmente elenfoque fue percibidocomo unaimposicion, etapaque
hoyseencuentratotalmente superada, habiéndose asumido el procesode cambioentodala

comunidad universitaria.
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Otrodelospilaresenlaimplementacion
del enfoque es la participacidony
compromiso de catedraticos y
catedrdticas, como estamento que se
constituye en el motor principal para el
mejoramiento de los Programas. Para
ello, este personal es capacitado
permanentemente a través de
diplomados, talleresy cursos cortos bajo
el enfoque FBC. Estos diplomados se
ofrecieron en primera instanciaa dos
grupos, de forma diferenciada, de
acuerdoalafuncién que desempefaban
estasy estos profesionales enla UAP; el
grupo de disefiadores, destinado a
autoridades universitarias, orientado al
estudio de contexto y elaboracidon del
disefio macrocurricular; yelgrupo de los
aplicadores, destinado a docentes,
quienesse dedicaronalaelaboracidonde
los Proyectos Formativos,
correspondientesal drea microcurricular.
Estas primerasversionescombinaban las
formas presencial y virtual, pero
posteriormente se optd Unicamente por
laforma presencial, debido aladeficiente
conectividad delserviciode Internetenla
ciudad de Cobijayalaidentificaciondela
necesidad de retroalimentaciény
acompanamiento personalizadodelasy
los participantes. Esta estrategia permitio
avances sustanciales en la
implementacién del Proyecto, pues
propicio el acercamiento al equipo
técnico colaboradorlogrando como
resultadouna mejor comprension del
enfoque yun mayor compromiso en el
proceso de cambio por partedelasylos
docentes participantes.
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Hastalafechaserealizaron unaversidon de diplomado paradisefiadoresy tres versiones
paraaplicadores, con la participacién de 160 docentes, 89 hombresy 71 mujeres. Es
importanteresaltar que, a partirdel tltimodiplomado que sigue en curso, se logra otro de los
aportessustancialesenlaformaciondocente:laintegracionentrelostres pilaresdelalabor
guerealizan docencia, investigacion einteraccion social, comoresultado de un proceso de
coordinacion delas diferentes direcciones universitarias.

Otrobastionen el proceso de cambiolo constituye el sector estudiantil, el cual, graciasa
los Programasy sesiones de sensibilizacion facilitados por el Equipo Técnico, conocid las
ventajasdelenfoqueylos beneficios que otorga asuformacidn. En estas sesiones se hizo
hincapié enelimportanterolquelescorrespondeasumiralasylosestudiantes en este nuevo
proceso, tanto participando enlos médulos formativos como aportando directamente al
proceso de cambio, atravésde susrepresentantes, eneltrabajodelos Equipos de Gestion
Curricular,como parte del cogobierno docente-estudiantil.

Asimismo, el asesoramientoy apoyo del Equipo Técnico del Programa de Educacién
Superior de FAUTAPO constituye un componente decisivo paralaimplementacion del
Proyecto.
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Para hacer efectivo este apoyo, FAUTAPO establecid enla UAP una oficina que funciona como
centro de operaciones del Equipo Técnico. Ademas, la Fundacidon apoya técnicay
econdmicamente en lacapacitacionde este equipo, enlarealizacion de mesasde validaciéony
enlacontratacidon de expertosinternacionales paralarevisién delas macrocurriculas
disefiadas, ademasde financiarlaimplementacion de algunos Proyectos Formativosy los
Planes de Implementacién Integrados (Pll) de tres Programas; en Ing. Agroforestal,
Maquinariay Mecanizacion Agroforestal; en Enfermeria, Salud Publica e Introducciénala
Enfermeria;yenDerecho, ClinicasJuridicas.

Otro hito que fortalecié laimplementacion del enfoque FBCen la UAP fue lainvitacion
extendidaal Dr.Sergio Tobdn, expertointernacionalen FBC, paralarealizacion de actividades
de capacitacionyorientaciéon dirigidas al equipo técnico, docentes, estudiantesy
administrativos de la Universidad, y al asesoramiento de los equipos de trabajo de los
Programasentransformacion. Finalmente, también constituyeron unaporte fundamental al
procesodesarrolladolos encuentrosdeintercambio de experienciasinnovadorasen proceso
deimplementacionlogradostantoatravésde laFeriade Proyectosdela UAP, eventoenel
cualse presentaron losresultados del proceso detransformaciéon, comoenlos Encuentrosde
Docentes Innovadores, organizados por FAUTAPO a nivel nacional, conrepresentacién
docenteyestudiantil.

b——-‘ﬂ ‘\ PRR— a e sk -
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la experiencia de mejora de los
Programas de la UAP

Elobjetivo principal de lamejoraacadémicadelosProgramasdela UAPesquesu
ofertaeducativabrinde asus estudiantes procesos de formacidnarticulados con el
mundoreal deltrabajo, paraquelasylosfuturos profesionales egresen preparados
para afrontarlos desafiosdelmundolaboralactualaportandoeneldreadesu
especialidad. Paraelloesnecesarioque la Universidad proponga mecanismos para
relacionarse conlasylosrepresentantesdelossectoresdelasociedadvinculados
directaoindirectamente consus actividades; el dmbito sociocultural, el contexto
econdmicoy politico, el sector productivoydeservicios, lasociedad civil y el sector
académico.

Antesdeiniciareltrabajodeelaboracion macrocurricular, el Equipo de Gestién de
cadaProgramarealizalaplanificacion del proceso conelasesoramientodelasylos
técnicosdela UAP, organizando las actividades arealizaryelcronograma que se
seguird, distribuyendoresponsabilidades, elaborando losinstrumentos necesarios
pararealizarestastareasy previendolascorrespondientesactividadesde capacitacion.

Las bases metodoldgicas utilizadas paralaelaboraciondelas macrocurriculas
fueron propuestas por FAUTAPO, siendo enriquecidas a partir de las normativas del
CEUBYylosaportesdel Dr.Sergio Tobdn. Segunlastécnicasdela UAP, estos ajustes
fueron necesarios para simplificar el procesoy hacerlo mds operativo.
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Lasfases previstas paralaelaboracionde
losdisefios curriculares sonlas siguientes:

-Realizacién del Estudio de contexto.

-Validacion de este Estudioenuna Mesa
multisectorial.

- Definicion de competencias.

- Definicidn del Perfil profesional dela
Carrera.

-Elaboraciondel Plan de estudios.

-Elaboracion delrégimendocentey
estudiantil.

-Validaciondelamacrocurriculaenuna
mesa sectorial.

a) Estudio de contexto

Enelestudio de contexto se realiza el
analisis de las demandas del entorno
respectoalos Programas entransformacion,
apartirdelas cuales seidentifican Areasde
desempefio, Familias Laboralesy
Competencias Globales que responden al
desempefio profesional de cada Carrera.

Paralarealizacion de los estudios de
contexto correspondientes atres de los seis
primeros Programas de la UAP en
transformacidn se contrataron empresas
consultoras, cuyos resultados fueron
objetados porlos Equipos delos Programas,
argumentando que noreflejaban larealidad
delaregion. Parasolucionareste problema,
cada EGCrealizé lascomplementaciones,
cambios o correcciones necesarias para
contar conun Estudio de contexto acordea
sus expectativas. Araizde este aprendizaje,
los documentos posteriores fueron
coordinados porunaconsultoraexternayel
Equipo de Gestion Curricular de manera

i
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_ conjunta, lo cual permitié evitar cualquier
posible sesgo enlosresultados del estudioy
asegurarlaapropiacion del mismo por parte del
Programa correspondiente.

‘ b) Validacién del Estudio de contexto
en una Mesa multisectorial

Las Mesas multisectoriales fueron establecidas
paralasocializacionyvalidacién delos estudios
de contexto, con la participacion de expertos
nacionaleseinternacionalesinvitadosydiversos
actoresdelacomunidad universitaria, ademas
derepresentantes de diferentes Instituciones
relacionadas con el campo de accién de cada
Programa. Esta validacién se realiza tras un
analisis de los resultados de los Estudios de
contexto, a partirde los cuales se ajustan o
reformulanlas competencias globales del
Programa paradar paso alasiguiente fase del
disefio macrocurricular.

c) Definicién de Unidades de
Competencia

La definicion de las competencias globales
realizada en el paso anterior se complementa
en estafase mediante untrabajo de gabinete,
con la participaciondelasylos docentes del
Programa, definiendo las Unidades de
Competenciaapartirde las cualesse elaborael
Mapa de competencias del Programa.

Mellamoéla atencién
serinvitado, daruna
mano aesta
metodologia. Estoy
dispuesto acontinuar
dando apoyo, aportar

d) Definicion del Perfil profesional

connuevos
conocimientos.
Invitado avalidaciénde
Estudio de Contexto.
Ing. Agroforestal

Seguidamente, el perfil profesional se elabora
en correspondenciaalas Familias Laborales
identificadas en el Estudio de contexto,
definiendo los campos de accion enlos cuales
puede desempefiar sus funciones el o la
profesional dela Carreraanalizada.
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e) Elaboracion del Plan de Estudios

En base atodoloanterior,y nuevamente atravésde un
trabajode gabinete dirigido por el Equipo de cada Programa
con el apoyo técnico correspondiente, se procede ala
elaboraciondelos Planes de estudio, estructurando la Malla
curricular del'Programa vy estableciendo los aspectos
metodoldgicos, de evaluacion, carga horariay modalidades
de graduacién correspondientes.

f) Régimen docente estudiantil

Adicionalmente, los equipos de trabajo deben
realizar lalabor de compatibilizar la FBC
propuestaenlostresambitos deactuacidondela
Universidad, docencia, investigacidon e
interaccion social, estableciendo la
reglamentacion docente y estudiantil que
guiard el proceso de manera afiny funcional,
siguiendolos principiosde la FBC.

g) Validacion de la macrocurricula
en una Mesa sectorial

Finalmente se presentaeldocumentode
la macrocurricula paraservalidado en
mesas sectoriales, organizadas porlos
Equipos de cada Programa con la
participacién de representantes
universitarios, docentes, profesionales
del drea y expertos nacionales e
internacionales, siguiendo la
metodologiaelaboradaporlaFundacién.

e .
-
e
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Elavance logrado en este proceso enla
Universidad hasta la fecha muestra que
durantelagestion 2008 se concluyeron los
disefios macrocurriculares de los Programas
de Enfermeria, Ing. de Sistemas, Ing.
Agroforestal, Ing. Ambiental, Derechoy
Administracion de Empresas, los cuales
inician suimplementacidn en la gestion
2009. Enestamisma gestion, el Programade
Comunicacion Social elabord su estudio de
contextoysudisefio macrocurricular, el cual
aunnofueimplementado.Enlagestion 2010
se prevé la conclusion de los disefios
macrocurriculares de cuatro Programas:
Odontologia, Turismo, Trabajo Social y
Biologia, quedando en proceso Ing.
Industrial. También en esta gestidn
concluiranyvalidaransuestudio de contexto
cuatro nuevos Programas: Contaduria
Publica, Ing. Civil, Ciencias Politicas e Ing.
Comercial.

Enlagestion 2010 se prevé laconclusion
de los disefios macrocurriculares de cuatro
Programas: Odontologia, Turismo, Trabajo
Social y Biologia, quedando en procesoIng.
Industrial. También en esta gestidn
concluirdnyvalidaransuestudiode contexto
cuatronuevos Programas: Contaduria
Publica, Ing. Civil, Ciencias Politicas e Ing.
Comercial.

Engeneral, la UAP cuenta actualmente
con 16 Programas a nivel licenciatura en
procesode cambio, unosen etapadediseio
yotrosenimplementacion. Al respecto cabe
destacar el aporte de los expertos
extranjeros,deChileyColombia,contratados
por FAUTAPOvyla UAP entodo este proceso.
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ensenanza/aprendlzcue
cualificando e innovando
la practica docente

Paraenfrentareldisefio microcurricular, la Direccion Académicadela UAP, através
delaUnidad de Gestion Curriculary el Equipo Técnico UAP —FAUTAPO, realizé el
reajuste de losformatos de planificacién delos Proyectos Formativos proporcionados
porlaFundacion,enbasealacapacitaciénrecibidadel Dr.SergioTobdnylaexperiencia
ensuutilizacién por partedelasylosdocentes, buscandofacilitarlaelaboraciéndelos
Proyectos para que estosse constituyanenunaguiadeltrabajodocente. El procesode
disefio microcurricularasidefinidoincluyelossiguientes pasos:inicialmente se realiza
lacapacitaciondocenteenelenfoque FBC, posteriormente se procede alaelaboracion
delosProyectos Formativos, parafinalmente pasaral procesodeimplementaciénde
estosProyectos.

Unodelosresultadosinmediatosdelaaplicaciondelos PFhasidolaintensificacion
deltiempodedicado alaparte practicadel procesode ensefianza/aprendizaje; esto
resulto especialmente notorio enlos Programas productivos. Otro resultado
importante hasidoelcambiodelrolde docentes, quienesahoracumplenfuncionesde
orientacionyguia,yde estudiantes, que ahorase convirtieronen constructores de sus
propios procesosde aprendizaje.Sinembargo, enelcaminotambiénseidentificaron
algunas dificultades; una de ellas, que hasido mencionadareiteradamente en
entrevistas condocentes, hasidolafaltade preparaciondelasylosestudiantes para
responder alosrequerimientosde laimplementacidon del nuevo enfoque.

I proceso de‘/
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Capitulo IV: El proceso de ensenanza/aprendizaje: cualificando e innovando la prdctica docente

Ante estarealidad, la UAP adopté por
intensificarlos cursos de capacitacién de
docentesyestudiantesyelacompafiamiento
del proceso en aula, durante el cual se
realizan observaciones que sirven al Equipo
Técnico como orientacidon acerca de los
aspectos que se deben fortalecer para
superar las debilidadesidentificadas. Esta
estrategia ha sido acompafada porla
elaboracion de una guia didactica para
docentes, enlacualse precisacémo poner
en prdacticasunuevorol,yun manual de
estrategias de aprendizaje, queincluye los
formatosy orientaciones parafacilitar que
lasy los estudiantes ejerzan el suyo con
mayor eficiencia.

“Estamos haciendo énfasisen que
lasylos estudiantes deben ser
protagonistasenelaula...Ainiciode
gestidon presentamos nuestra
planificacion para que ellasy ellos
sepanquétemassevanatocarenqué
fechas, de suerte que vayanaclases
mejor preparados, propiciando
debatesocomplementandoelavance
del tépico... Gran parte de lasy los
estudiantes estdan poniendo en
practica esto, haciendo la clase mas
dinamica...”. Docente implementador

Eltrabajorealizado permite apreciarque
el enfoque FBCrequiere mayortiempode
dedicacién de partede lasylos docentes
parala planificacién eimplementacion de
losmdédulos que los enfoques tradicionales.
Elnimero de estudiantes es otra variable
queinfluye enlaaplicacién del enfoque, ya
que en cursos pequefios, éste se puede
aplicar mucho masfacilmente que en cursos
nuMerosos.

“Valoromuchola
combinaciéndeteoria
yprdcticaenel
procesode ensenanza
/aprendizaje. Conlas
practicasque
realizamosenlas
empresassabemos si
tenemoselnivelque se
requiere paratrabajar
enellasy vamos
ganando experiencia”.
Estudiante de cuarto
semestre delaUAP
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Estatransformaciénte
t ayudaaaplicar
' técnicasde
aprendizaje autbnomo,
frabajoengrupo,
readlizarestudiode
casos, trabajarcon
datosrealese
interactuarde manera
interdisciplinar”
Estudiante de sexto semestre
delng. Ambiental
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Enrelaciénalapartemetodoldgica,
durante el desarrollo de las
experienciasseaplicaronbasicamente
cuatro métodos: el Método de
Proyectos, el de Aprendizaje Basado
en Problemas, el Método de Kolby el
Método de Casos, ademas de diversas
técnicascomo los mapas mentales,
trabajo en grupo, sociodramasy
simulacion, entre otros, todos los
cualesfavorecen el desarrollodelas
competenciasyposibilitanelabordaje
de lossaberesconocer, haceryser.
Paralaevaluacion delas actividades
se vienen utilizando diversos
instrumentos, a partir de estrategias
de autoevaluacidn, coevaluacidny
heteroevaluacion.

“Yo trabajo con quienes
asisten diariamente, y con
guienesnovienen adopto otra
manera de desarrollar las
actividades de avance y
evaluacion”. Docente de la UAP

Debidoaquelaimplementacién
delenfoque FBCesun proceso gradual
yalgunasyalgunos docentesloestan
implementando mientras otros
todavia no lo hacen, las y los
estudiantes se ven obligados a
intercalarensutrabajo diario clases
tradicionales con clases basadasenel
nuevo modelo. Esto les permite
percibir con claridad las diferencias
entre ambos enfoquesyapreciarsus
ventajasydesventajas.




“Conladocente de Quimica Organicarealizamos un estudio acercade ladescomposicidn
delamateriaorgdnica. Primerovimoslapartetedricaydespuéstuvimos unasalidaalas
comunidades para medircuantotiempotardala materiaendescomponersey quéfactores
influyen en este proceso...” Estudiante del cuarto semestre de Ing. Ambiental

“Enlagestion 2009 realizamos un estudio de contaminacién ambiental, aprendiendo a
llenarfichasambientales. Parahacerlocontamosconelapoyodelasempresasdelentorno,
ygraciasaqueelplandesarrolladofunciond, inclusoantes de egresarya tenemos ofertas
detrabajo”. Estudiante del sexto semestre de Ing. Ambiental.




Para Concluir

La experienciaqueviene desarrollando la Universidad Amazdnicade Pandoen
tornoalamejoradelasofertasformativasdetodossus Programasde licenciatura
mediante elenfoque FBCvienelogrando mejorasenlacalidad de sulabor educativa,
haciendo que esta Universidad sea considerada actualmente unreferenteenla
aplicacionde este enfoque a nivel nacional.

La construccionde undisefio curricularque buscalaaperturadela Universidad
hacialasnecesidadesydemandas de sucontextosocialy productivo marcaunanueva
forma derelacionamiento de las Instituciones de formacidn superior con las
organizaciones delasociedad. La practica pedagdgicaque promueve el enfoque
asumido facilita, ademds, laarticulacién de los tres pilares que caracterizanala
Institucién universitaria, ladocencia, lainvestigaciénylainteracciénsocial,atravésde
Proyectosyactividadesqueacoplanlosprocesosdeaprendizaje conintervencionesen
beneficiodelacomunidad, enlascuales, bajolaguiadelasylosdocentes,lasylos
estudiantes nosdélo practican sus nuevas habilidades y destrezas, sino que tienenla
posibilidad de aportar al desarrollo productivoy social de sucomunidad.

Graciasalesfuerzorealizado, laUniversidad disponehoyde unavaliosaherramienta
parala modernizacién de su oferta formativa, el enfoque de Formacién
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Para concluir

Basadaen Competencias, cuya metodologia, concebida porla Fundacion “Educacion
paraelDesarrollo” FAUTAPO parasuaplicacionenlas Universidades nacionales, ha
sido adaptada, enriquecidaysimplificada enla UAP, gracias ala experiencia
desarrollada ensumanejoyelconsejode técnicasytécnicos nacionalese
internacionales.

Laimplementacién de este nuevo enfoque supone parala Universidad varios
desafios.Porunlado,imponeensusdocentesunaltogradodeformacién,nosolamente
enrelaciénasuespecialidad, sinoenloquerespectaaasimilarunanuevaformade
enfrentarel proceso educativo, queincluye aspectoscomo laplanificaciéndidacticay
laevaluaciéndelosaprendizajes mediante estrategiasinnovadoras, ademas del
manejode grupos humanosyunseguimiento personalizado del trabajo de sus
estudiantes. Porsu parte, el modelo exige enlaplanadirectivadela Universidadla
revisionyadecuacidonde sus procedimientosyreglamentos paraviabilizarloscambios
propuestosy facilitarelvinculo que este enfoque promueve entre la Universidad y su
entorno.

Elprocesoquesevieneimplementando de manera gradual, sistematicay
comprometida porlacomunidad universitariaensuconjunto, conelapoyo sostenido
de sus maximas autoridadesyelasesoramiento técnicooportunodelaFundacién
“Educacién parael Desarrollo” FAUTAPO, muestra que es posible realizar cambios
orientadosamejorarlacalidad delaformacidn universitariacomo una practica
continua.Ysibienesciertoquetodo procesode cambio generaresistencias al
principio,amedidaque seempiezanagenerarlosresultados, éstassevandisipando,
logrdndose laconsolidacién del procesoemprendido. A futuro, afinde brindar
seguridadysolidez al procesoiniciado, serd de sumaimportancia consolidar el
compromisodetodasytodoslosactoresinvolucrados, aprovechandoy potenciando
lasopinionesfavorablesqueharecibidoelenfoqueporpartededocentesyestudiantes,
y haciendo las previsiones correspondientes paracorregir lasimperfecciones
identificadasenelcamino.
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A. Lista de participantes en la sistematizacion

Anexo

pantesen lasistema

NOMBRE

Lic. René Mamani
Ing.Julio Romana
Lic.José Garcia

Claudia Herrera M.
Gladys Claros M.
Eliela Villca M.
Eguy Tangora Z.

LDr. German Guerrero
Dra. Nancy Acuna
Lic.José Luis Segovia
Lic. Milton Ramirez

Dr. Pedro Melgar

Lic. Encarnacién Quispe

Lic.Julio Montero
Lic. Matilde Zambrana

Ing. Benicia Becerra
Lic. Mirtha Serrano
Lic. Inés Batista

Yessia Abed
Cecilia Sanjinés
Mercedes Méndez
Franklin Tuno
Yalitza Rocha
Denisse Monasterio

DEGIEEDEWIEL
José Luis Castro

Rectordela UAP
Vicerrectordela UAP
Director Académicoa.i.dela UAP

Técnicade FAUTAPO
Técnicade FAUTAPO
Técnicadela UAP
Técnicadela UAP

Director del Area de Salud

Directoraa.i, del Areade Ciencias Bioldgicasy Naturales
Directordel Areade Ciencias Econémicasy Financieras
Directordel Areade Cienciay Tecnologia

Directordel Areade CienciasJuridicasy Politicas
Directoraa.i.del Programade Enfermeria

Docente de Biologia
Docente de Trabajo Social

Docente de Ingenieria Ambiental
Docente de Administracién de Empresas )
Docente de Enfermeria, anterior Directora de Area

Sexto semestre de Ingenieria Ambiental

Sexto semestre de Ingenieria Ambiental

Sexto semestre de Ingenieria Ambiental

Cuarto semestre de Ingenieria Ambiental

Cuarto semestre de Ingenieria Ambiental

Cuarto semestre de Administracién de Empresas

Técnica Nacional Expertaen Educacion Superior
Coordinador Programa Educacién Técnica Productiva, Red
Amazénica
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UAP
FAUTAPO

UNESCO

CEUB
FOMCALIDAD
FBC

Co

UGE

EGC

PF

PII

Anexo

Glosario de Siglas

Universidad Amazonicade Pando

Fundacién “Educacionparael Desarrollo” FAUTAPO

Organizacionde las Naciones Unidasparala Educacion,
laCienciayla Cultura

Comité Ejecutivode la Universidad Boliviana

Fondo de Mejoramientoala Calidad de la Educacion Superior
Formacién Basadaen Competencias

Comitéde Orientacion

Unidad de Gestion

Equipode Gestién Curricular

Proyecto Formativo

Plande Implementacion Integrado



Anexo

Glosario de Términos

* Areas de Desempenio:
Ambitos o camposde actuacion profesional que involucranespaciosy objetoseny
sobre loscualesejercesulabor.

* Competencias:

Procesos complejos de desempenos generales ante actividadesy problemas del
contexto personal, social, laboral, cientifico y/o disciplinar, con ética e idoneidad,
mediante laintegracién del ser, el hacer, el conocery el convivir, teniendo como
referencia criterios de desempefioy buscando un mejoramiento continuo para
alcanzarla autorrealizacién, participarenlaconstrucciéndel tejido socialy
generardesarrolloecondmico-empresarial sostenible enequilibrio conel ambiente.

* Competencia Global:

Respuestaal Nodo Problematizadorde una Familia Laboral, que articuladas definen
el Perfil Profesionaly como laformacion universitaria responde a las demandas
especificasdel contexto laboral.

* Competencias Basicas:

Conocimientos, procedimientosy actitudes basicas previas para desarrollaruna
competencia. Estructuradisciplinarquesearticulaconlascompetenciasespecificas:
componente académico, disciplinar, cientifico e investigativo.

* Competencias Especificas:
Competencias propias de una determinada profesidn que se agrupan por Areas de
Desempefioy poseenunaltogrado de especializacion.
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* Competencias genéricas:

Competencias comunes avarias areas de desempefo. No se circunscribenauna
profesiénsino que se relacionan con larealizacién de tareasamplias que pueden
adaptarse facilmente adiferentesentornos laborales. Las competencias genéricas
deben sertratadas de maneratransversal al proceso educativo, portanto pueden ser
definidas como aquellas que no son especificas de un perfil profesional dado, pero
son requeridas paramasde unaprofesion.

e Competente:

Personaque posee unaovariascompetencias para desempenarse conidoneidaden
undeterminado campo, estando en condiciones de abordar diversos problemasy
situaciones.

e Curriculo:
Planeacidon de lamaneracomosevaaorientarlaenseianza, el aprendizajey la
evaluaciénenundeterminado programaeducativo. Generalmente, uncurriculumse
compone de: objetivos, contenidos, principios metodoldgicosy criterios de
evaluacion.

*Disefo curricular:

Determinaciéon de objetivos, establecimiento de contenidosy planeacién de
estrategiasdidacticasy deevaluacidn, conbase enlacontextualizaciénenuna
determinada realidad social. El enfoque sistémico complejo concibe el disefio
curricularcomo laconstruccion participativay con liderazgo de un macroproyecto
formativo que busca formar seres humanosintegrales conun claro proyecto ético de
vida, espiritu emprendedor e idoneidad para afrontar laviday el quehacer
profesional.

*Didactica:

Proceso general mediante el cual se promueve el aprendizaje de competenciasenlas
y losestudiantes, acorde con determinados propdsitosy empleando estrategias,
técnicasyactividades pertinentes a dichas competenciasy a las caracteristicas del
grupo de estudiantes con que se trabaja.
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* Estudio de contexto:

Trabajo deinvestigacion previoaladefinicion de la ofertaformativadeuna Carrera
o Programa académico, enel que se analizan las caracteristicas del contexto
(sociales, econémicas, politicas, profesionalesy disciplinares) enel que se
desempefnarael futuro profesional para formularlosnodos problematizadores, las
familialaborales, las competenciasy perfil profesional de la Carreraen cuestion.

e Evaluacion de competencias:

Proceso metodolbgico que se sigue paravalorar el grado de formaciény/o
perfeccionamiento de las competenciasenlasy losestudiantes conel fin de apoyar
dicha formacidén. Se caracterizapor basarse en resultados de aprendizajey
evidencias que se establecen previamente a partir del Estudio de contextoy los
procesos de formacion previstosy que tienen como estrategias principalesla
autoevaluacion, lacoevaluaciony la heteroevaluacion.

* Familias laborales:
Areas o campos profesionalesenlos que se desempenarael futuro profesional,
formuladas de acuerdo a las necesidades concretas del contexto.

* Macrocurricula:

Construcciontedrica, creativay permanente de unproceso educativo queincluye el
Proyecto curricular, la Estructuracurriculary Programas o Planes de asignaturas.
Esconstruido apartirdel reconocimiento de lasexigenciassocialesdel entornoy
permite garantizar launidad del sistemade formacion.

* Microcurricula:

Planificacion del proceso de formacion por asignatura o médulo. Incluye las
probleméaticas sociales, definicion de escenarios de aprendizaje, unidades
tematicas, proceso de investigacioneinteraccionsocial en base alasexigencias
institucionalesy los lineamientos definidos en la macrocurricula.

* Modelo pedagogico:

Conjunto de lineamientos educativos generales que orientan ala comunidad
educativaentornoaquétipodepersonaformar, paraquésociedad, enqué espacios
educativos, conqué politicasy conqué filosofia. Este conjunto de lineamientos debe
serasumido portodasytodoslosintegrantesde lainstitucidoneducativa: directivos,
administrativos, docentes, estudiantes, etc.
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*Nodo problematizador:

Conjunto integrado de demandasy requerimientos del contexto en relacion auna
Familia Laboral o Area de desempefio, tendencias futuras, nuevas tecnologias,
caracteristicassociales, politicas o culturales relacionadas con dicha familia
laboral.

* Pensamiento complejo:

Método que busca construirel conocimiento de manera comprensiva, pertinentey
concompromiso ético, con baseenel entretejido de los fendmenos, buscando
determinarel todo apartirde lainteraccidon de sus partesy comprendiendo cada
parte desde su relacion conel todo; estoincluye laconsideracién de como cambia
continuamente la organizacién de los fendmenos, pasando por estados de
organizacion,desorganizacionyreorganizacion;ylasrelacionesdeinterdependencia
entre los fendmenos que hacen que se influyan de manera reciproca.

* Perfil académico profesional de egreso:

Descripciondetallada de las competencias genéricasy especificasaformarenun
determinado Programaeducativo, consus correspondientes dominiosy niveles de
competencia, resultados esperadosy escenarios de actuacion profesional.

* Proyecto Formativo:

metodologia paraformar competencias que consisteenorientarlaformacionde las
competencias genéricasyespecificasenlasylosestudiantes mediante larealizacion
deunoovarios Proyectos previstos paradiagnosticary resolver problemasde una
determinada realidad (disciplinar, social, laboral, profesional, empresarial,
ambiental, etc.), buscando unimpacto concretoy especificoendicha realidad
mediante productos relevantesy significativos paralasociedad, paralaInstitucion
educativayparalasylosestudiantes.

* Unidad de Competencia:
competencia concreta compuestapor Elementos de Competencia, los cualesestan
compuestosasuvezdecriterios, camposde aplicacion, saberesyevidencias.
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